T.C

MURATPAŞA KAYMAKAMLIĞI

DİLŞAD REFİZADE ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

2019-2023 STRATEJİK PLANI

[image: image3.jpg]



[image: image4.jpg]



[image: image5.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i



SUNUŞ
Çağdaş dünya 21.yy’a girerken kamu yönetiminin yeniden yapılanması tartışmalarında gelinen nokta itibariyle; yerinden/yerel, şeffaf, katılımcı, önceden hedefleri belirlenmiş, üretilen kamu hizmetinin ölçülebilir performans kriterlerine endeksli, dolayısı ile başarı ya da başarısızlığın izafi olmayan, tamamen objektif ve bilimsel parametrelerinin olmasını öngörmektedir. “Stratejik Plan” adı altında ileriye dönük bir şekilde önceden kamuoyuna deklare edilen ve yöneticilerin kamuoyu önünde kendilerini adeta sorumluluğa mahkum etmeleri “İdeal Toplum Yöneticilerinin” en belirleyici özelliği anlayışından hareketle bu plan hazırlanmıştır. Günümüzde resmi kurum ve kuruluşların, kaynaklarını etkin kullanmaları gerektiği; toplumun beklenti ve ihtiyaçlarını karşılamayan, işlevsel olmayan atıl yatırımların; gelişme, kalkınma ve sosyal refahın artmasında engel teşkil edeceği kaçınılmazdır.

Stratejik plan hazırlama aşamasında öncelikle Kurumda verimin ve kalitenin artırılması, aksayan yönlerin tespit edilerek yeniden yapılandırılmaya gidilmesi, toplumun beklentilerini karşılayacak nitelikli insan gücünün yetiştirilmesi amaç ve hedeflere dayalı yönetim anlayışının yerleştirilmesi ile mümkün olabilecektir. Bu durum yürütülen faaliyetlerin stratejik plan çerçevesinde olmasını gerekli kılmaktadır. Stratejik planlama veya stratejik yönetim, kurumların varlık nedenleri olan misyonları ve onu destekleyen vizyonları ile her ikisini de destekleyen stratejileri oluşturma sürecidir. Stratejik planlama kurumların orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımını içeren plandır.

Stratejik plan paydaş odaklı hizmet ve ürünlerin geliştirilmesi, takım ruhu ve personel katılımını öncelemesi, sonuçlara yönelik performans ölçümlerinin kullanılması verilerin toplanması ve yorumlanmasına yönelik olması, etkin ve etkili kaynak yönetim ve dağılmasını içermesi açısından toplam kalite anlayışıyla da örtüşmektedir. Toplam Kalite Yönetimi anlayışının uygulamasında temel gereklerden biri tüm çalışanların bu sürece katılımının sağlanmasıdır.

Toplam Kalite Yönetimi sürecine katılım demek, çalışanlara yaptıkları işle ilgili gerekli yetki ve sorumluluğun verilmesi, çalışanların iş kararlarının verilmesinde ve sürekli iyileştirme sürecinde  yer  almasıdır. Stratejik planlama ile karar alıcılar, rollerini ve sorumluluklarını daha iyi yerine getirirler. Kurum üyeleri arasındaki ilişki güçlenir. Planımızda belirttiğimiz stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzu Türkiye’nin saygın kurumlarından biri haline getirme azmi ve kararlılığı içerisindeyiz. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak başta Bakanlığımız olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. Okulumuzun 2019-2023 yıllarını kapsayan bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen, başta stratejik plan hazırlama komisyonu olmak üzere tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyor; hazırlanan bu planın Dilşad Refizade anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden örnek bir okul olmasına katkı sağlamasını diliyorum.
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 BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	   Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Özlem ÇETİNER
	Okul Müdürü
	Aslı YILDIZ 
	Müdür Yardımcısı

	Fitnet AKKANAT
	Öğretmen
	Gülsüm KARAMAN
	Öğretmen

	Emel ERİN
	Öğretmen
	Habib KARATEPE
	Rehber Öğretmen

	Duygu GÜNEŞ OKAY
	Okul-Aile Birliği Başkanı
	
	

	Ercüment Yalın ÖKSÜZ
	Üye
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe 

Okulun/Kurumun Tarihçesi ve Bugünkü Durumu:

Dilşad Refizade Anaokulu, 15 Eylül 2014 tarihinde Okulun açılışına Milli Eğitim Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Yusuf Büyük, Antalya Vali Yardımcısı Turan Eren, Antalya Milletvekili Gökçen Özdoğan Enç, İl Milli Eğitim Müdürü Osman Nuri Gülay, hayırsever Mehmet Refi Refioğlu ile çok sayıda veli ve öğrenci katıldı. Antalya’nın Muratpaşa ilçesi Yenigün Mahallesinde yapımı tamamlanan ve Mehmet Refi Refioğlu’nun annesi Dilşad Refizade adına 10 anasınıfı dersliği ile yaptırılan Dilşad Refizade Okulu’nun açılışı gerçekleştirildi. İl Milli Eğitim’ın katılımıyla gerçekleştirilen tören ile eğitim öğretime açılmıştır. 2014 yılında 15 kadrolu öğretmen 270 öğrenci sayısı olan okulumuz, 2018-2019 eğitim öğretim yılında 17 öğretmen kadrosu ve 396 öğrencisi ile anaokulu olarak eğitimine devam etmektedir.

Okulumuz 2 kat üzerine kurulmuş betonarme bir binada hizmet vermekte olup Okulumuz tek binadan oluşmaktadır. Okulumuz 350 m² bahçeye sahip olup, 8 sınıf ve 16 şube sayısı ile 400 öğrenci kapasitesine sahiptir.. Okulumuz sekiz derslik, iki yönetici odası ile birer adet, öğretmenler , rehberlik servisi ve okul bahçesi ile okul öncesi dönem çocuklarına hizmet vermektedir.

Okulumuzun eğitim kalitesi, yıl içinde yaparak-yaşayarak öğrenme; aktif öğrenme; sanat çalışmaları; gezi gözlem etkinlikleri ile yükseltilmiş; böylelikle herkesin çocuğunu göndermek istediği bir okul haline gelmiştir.

Okulumuz sürekli gelişim anlayışıyla hareket etmekte olup kalite çıtasını sürekli daha yukarıya  çıkarma iddiasındadır. Okulumuz yeni bir okul olmasına rağmen Eko-Okul, Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul Projelerini yürütmekte olup 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında İl Milli Eğitim Müdürlüğü Erasmuss+ konsorsiyum projesine dahil olmuştur. Okul öncesi eğitimin amaçlarıyla doğru orantılı olarak; çocukların Atatürk, vatan, millet ve manevi değerlere bağlı, kendine güvenen, çevresiyle iyi iletişim kurabilen, dürüst, ilkeli, çağdaş düşünceli, hak ve sorumluluklarını bilen, saygılı ve kültürel çeşitlilik içinde hoş görülü bireyler olarak yetişmelerine temel hazırlamak amacıyla çaba göstermekteyiz. Çocukların hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini geliştirmek, iletişim kurmak ve duygularının anlatabilmek için gerekli davranışları kazandırabilmek amaçlarımız arasındadır. Okulumuzdaki bütün süreçler bu amaçları desteklemek amacıyla yürütülmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: 
	ANTALYA 
	İlçesi: 
	MURATPAŞA

	Adres: 
	Yenigün Mah.1068 Sok. No:8/1

Muratpaşa/ANTALYA
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/iLttvhDB97N2

	Telefon Numarası: 
	0242 312 81 80
	Faks Numarası:
	0242 312 81 80

	e- Posta Adresi:
	758805@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	dilsadrefizadeanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	758805
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	2014
	Toplam Çalışan Sayısı 
	30

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	193
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	203
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	396
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı:
	1.622,25
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	0
	16
	16

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	8
	10

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	27
	30


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1140m2


	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	350m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1140m2


	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	11
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Pembe Balon (S.)
	13
	10
	23
	Pembe Balon(Ö.)
	13
	13
	26

	Beyaz Balon (S.)
	10
	12
	22
	Beyaz Balon (Ö.)
	12
	9
	21

	Sarı Balon (S.)
	11
	11
	22
	Sarı Balon (Ö.)
	13
	12
	25

	Mavi Balon (S.)
	10
	12
	22
	Mavi Balon (Ö.)
	11
	13
	24

	Kırmızı Balon (S.)
	13
	11
	24
	Kırmızı Balon (Ö.)
	14
	14
	28

	Yeşil Balon (S.)
	11
	14
	25
	Yeşil Balon (Ö.)
	13
	15
	28

	Turuncu Balon(S.)
	9
	13
	22
	Turuncu Balon(Ö.)
	12
	17
	29

	Mor Balon (S.)
	12
	13
	25
	Mor Balon (Ö.)
	16
	14
	30


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	8

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	9
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL (16 Mbit)


Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	657,616,97
	560,811,44

	2018
	779,906,98
	729,118,87


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2015-2019)

Dilşad Refizade Anaokulu 2015-2019 Stratejik Planı, 18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelge yayımlanana kadar, 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. Okulumuz öğretmenlerinin yaptığı ev ziyaretlerinin gerçekleşme düzeyi öngörülen seviyenin altında kalmıştır. Bunun sebepleri incelendiğinde velilerin çoğunluğunun çalıştığı bu nedenle ev ziyaretlerini kabul edemediği görülmüştür. Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin Eğitim destek odasından yararlanmak ve uygun öğretmenden destek alımı, velilerin destek eğitimini BEP toplantılarında talep etmemeleri nedeni ile sağlanamamıştır. Çevre ve bahçe iyileştirme çalışmaları Akdeniz Üniversitesi Güzel Sanatlar Fakültesi ve Ziraat Fakültesi işbirliği ile ayrıca hayır severler desteği ile büyük ölçüde gerçekleştirilmiştir. Kurum mutfağı fiziki koşulların ve maddi imkanların  yetersizliği nedeni ile istenilen ölçüde yenilenememiştir. 

Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından ortaöğretime özgü göstergeler de yer almaktadır. Ancak Bakanlık, İl ve İlçe stratejik planları ile okul/kurum stratejik planlarının “Geleceğe Yönelim” bölümü, başlıklar itibariyle aynı olsa da göstergelerin ifade edilişi bakımından planlar arasında bütünlük bulunmamaktadır. Yeni plan döneminde Bakanlık, İl, İlçe ve Okul/Kurum Stratejik Planlarının özellikle “Geleceğe Bakış” bölümlerinin birbirine uyumlu olarak hazırlanması önemlidir.
PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:

Toplamda 17 öğretmen ankete katılmıştır. Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmekte göz önünde bulundurulacaktır.
Öğretmenler tarafından doldurulan anketlerde okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir maddesine iki kişi tarafından kısmen katılıyorum,

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır maddesine de bir kişi tarafından kararsızım,

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır maddesine bir kişi kısmen katılıyorum,

Diğer bütün maddelere de çoğunluk olarak katılıyorum ve kesinlikle katılıyorum cevapları verilmiştir.
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Ankette yer alan sorular dışında olumlu-olumsuz yönlerimizde;
· Okulumuz merkezi konumda olup birçok sosyal imkana rahat bir şekilde ulaşılması, öğrencilerimizin bu sosyal imkanlardan gezi-gözlem tekniği ile yaparak ve yaşayarak öğrenme imkanının olması. Bu imkanlar sayesinde kalıcı davranışlar kazandırılmasının kolaylaşması.
· Okulumuzda öğretmen kadrosunun tam olması ve tecrübeli öğretmenlerin olması,
· Okulumuzun rehberlik servisinin olması, çocuklarımızın psiko-motor, sosyal ve fiziksel gelişim özelliklerinin takip edilmesi ve uygun görüldüğü takdirde gerekli önlemlerin alınması,
· Okul kurum kültürünün oluşması ve bunun oluşturduğu pozitif enerji ile öğrenci eğitiminde okul idaresi, öğretmen ve personelin başarı için gerekli motivasyonu oluşturması,
· Öğretmenlerin yeniklere açık olması, yapılandırmacı eğitim ilkelerini kullanması 
· Okul idaresi ve öğretmenlerinin proje temelli eğitime açık olması 
· Erasmus + ve Konsorsiyum projelerin yürütülmesi. 
· Okulun fiziki koşullarının Okul Öncesi Eğitime uygun olmaması

            maddeleri ifade edilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:
Toplamda 40 veli ankete katılmıştır.  Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmekte göz önünde bulundurulacaktır.
Veliler tarafından doldurulan anketlerde ihtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum maddesini olumlu yönde yanıtladıkları görülmüştür.
Diğer bütün maddelere de çoğunluk olarak katılıyorum ve kesinlikle katılıyorum cevapları verilmiştir.
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Ankette yer alan sorular dışında olumlu-olumsuz yönlerimizde;
· Öğretmenlerle ve idari personelle ihtiyaç halinde iletişimde bulunabiliyorum.
· Öğretmenler yeniliğe açık
· Dilek ve şikayetlerim idare tarafından dinleniyor ve önerilerim dikkate alınıyor.

· Okulun tek kapısının olması çıkış saatlerinde kapının yoğun olmasına sebep olmaktadır.

maddeleri ifade edilmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

	Öğrenciler
	Çocukların gelişim özellikleri doğrultusunda planlamalar yapılarak öğrencilerin eğitim sürecine aktif katılması

	Çalışanlar
	Olumlu kurum kültürünün oluşmuş olması çalışanların iş yükünü azaltmaktadır, motivasyonunu arttırmaktadır.

	Veliler
	*Öğretmenlere ve okul idaresine erişimde rahatlıkla kendilerini ifade edebilmeleri

*Tüm velilerimizin, eğitim faaliyetlerine beklenen düzeyde katılım sağlaması
*Öğrenci velilerimizin okul civarında ikamet etmesi

	Bina ve Yerleşke
	*Ulaşımın kolay olması, merkezi olması ve anayol üzerinde olmaması

*Okul bahçemizin büyük ve kullanışlı olması eğitimin kalitesini arttıran önemli unsurlardan biridir.
*Bağımsız bir binaya sahip olmamız

	Donanım
	Teknolojiye ve diğer materyellere ulaşılabilir olması

	Bütçe
	*Gelirimiz ve ihtiyaçlarımız doğrultusunda harcamalar planlanmaktadır.

*Okul aile birliğinin görevini aksatmadan yerine getirmesi

*Velilerimizin aidatlarını aksatmadan yatırması

	Yönetim Süreçleri
	*Okulun vizyon ve misyon doğrultusunda hareket eden, yeniliklere açık dinamik bir idari kadrosunun olması

*Öğrenci ve personel işleri ile eğitim öğretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yürütülmesi

	İletişim Süreçleri
	*Veli okul iletişimin olumlu ve olması

*Bilgi edinme, halkla ilişkiler sürecinin mevzuatın belirlediği yasal sürede gerçekleşmesi.

	Vb
	


Zayıf Yönler 

	Öğrenciler
	Davranış problemleri olan öğrenciler ile karşılaşılması

	Çalışanlar
	*Öğretmen yer değiştirmelerinin önlenememesi. Bu nedenle ekip çalışmalarının istenen düzeyde yapılamaması
*Personelin bazı zamanlarda çalışma temposunun düşmesi.  

	Veliler
	*Öğrenci velilerinin eğitimcilere yönelik müdahale alanlarının fazla olması, eğitimcilerde mental yorgunluğa neden olması
*Anaokulunun bir eğitim-öğretim kurumundan çok bir bakım ünitesi olarak görülmesi
*Okul ve kurumlarda veli görüşme randevu sistemine uyulmaması, velilerin ders saatlerinde görüşme talepleri

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun 2 katlı olması nedeniyle öğrencilerin merdiven kullanması ve acil çıkış kapımızın bulunmaması risk teşkil etmektedir.

	Donanım
	Farklı eğitim materyallerinin olduğu alanların bulunmaması, sınıf içi merkez oluşumunun kısıtlı olması 

	Bütçe
	Okul Aile Birliği ve Aidat hesabı deftere geçirme iş ve işlemlerinin çok fazla zaman kaybına neden olması.

	Yönetim Süreçleri
	Gereksiz yazışmaların fazlalığı dolayısıyla masa başı iş yoğunluğu.

	İletişim Süreçleri
	Sosyo-kültürel durumu düşük olan veliler ile iletişim güçlükleri yaşanabilmektedir.

	Vb
	


Dışsal Faktörler 

Fırsatlar   

	Politik
	Bakanlığımızın 2023 Eğitim Vizyonunda yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda  pozitif beklentiler oluşturması 

	Ekonomik
	*Okul öncesi eğitim öğrencilerinden maddi durumu yetersiz olanlara kırtasiye yardımının devlet tarafından verilecek olması

*Okul aile birliğinin eğitim faaliyetlerimizi maddi ve manevi olarak desteklemesi

	Sosyolojik
	Fırsat eşitliği yaratılarak daha fazla çocuğa ulaşılacak olması 

	Teknolojik
	Okulların teknolojik olarak donanımlarının artırılacak olması

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmen, yönetici ve personel normu doluluk oranının yüksek olması 

	Ekolojik
	*Bölgenin coğrafik ve iklimsel şartları 

*Antalya ilinin Akdeniz iklim kuşağında yer alması gerek öğrencilerimiz ve gerekse de çalışanlar açısından, daha fazla sanatsal aktiviteden ve doğa etkinliklerinden yararlanılmasına fırsatlar vermektedir.


Tehditler 

	Politik
	İş kaygısı nedeniyle velilerin eğitim faaliyetlerine genel katılım oranlarının düşük olması

	Ekonomik
	*Hizmet satın alma maliyetlerinin yükselmesi ihtimali

*Okul aidatlarının beslenmeye harcanması, velilerimizin okula destek olmaması
*Eğitim faaliyetleri Ar-Ge çalışmalarına bütçe ayrılamaması
*Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler 
Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile sayısının çok fazla olması 

	Teknolojik
	*Teknolojinin etkililiğini artırıp kurumsal kapasiteyi geliştirmek için enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereğine uygun hale getirememek

*Teknolojinin gelişmesi ile birlikte öğrencilerin tamamen telefon tabletlerle çok fazla zaman geçirmeleri.

*Filitrelenmemiş her türlü bilgiye ulaşabilir olması.

	Mevzuat-Yasal
	Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek okul temelli bütçeleme ve finansal kaynakların mevzuata uygun dağıtımın yapılması

	Ekolojik
	Okul çevresindeki boş alanların inşaat olma ihtimalinin olması (Olası inşaat halinde çevre güvenliğinin azalacak olması)


GELİŞİM VE SORUN ALANLARI

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım………………

	Yabancı Öğrenciler

	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	……………………..
	……………………………
	Taşıma ve servis

	……………………………..
	
	İnsan kaynakları


	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devamsızlık oranları

	2
	Özel eğitimde okullaşma

	3
	Okula uyum ve oryantasyon sorunları

	4
	Okul Öncesi eğitiminin zorunlu eğitim kapsamına girmesi

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ders araç gereçleri

	2
	Öğretim Yöntemleri

	3
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	4
	Üniversitelerin  ve diğer kurumların okulda gerçekleştirilen projelere katkısı stratejisi

	5
	Proje tabanlı eğitimi tüm öğretim faaliyetlerinde kullanıyor olmamız

	6
	Birlikte çalışma ruhu ekip anlayışının oturmuş olması

	7
	Dış paydaşlarla yapılan eğitimin kalitesini arttırmaya yönelik çalışmalar

	8
	Sosyal kültürel etkinliklerimizin yeterli olması

	9
	Kurum yönetimi ve personelinin değişme ve yeniliğe açık olması

	10
	Çevre ile ilgili projelerimizin olması

	11
	Okul aile birliği çalışmalarında özverili olması

	12
	E Twinning projelerinin aktif olarak uygulanması
Bu konuda çeşitli kalite etiketi ödüllerimiz varduır.E-Güvenlik günü etkinlikleri ve seminerleri yapılmaktadır.E-Safety  Güvenlik protokolleri uygulanmaktadır.E-Güvenliğin müfredata entegrasyonu yapılmıştır.Okul web sitesinde gerekli güncelleme ve bilgilendirme vardır.Projelere katılan öğrencilerden veli izin belgesi alınmaktadır.




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	 1
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  

	2
	Okulumuzun Temizlik ve Hijyene önem vermesi

	3
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygun olmayışı

	4
	İnsan kaynaklarında mesleki yetkinliklerinin  artırılması

	5
	Okul güvenliği çalışmaları

	6
	 

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ   

36-66 aylık çocukların; gelişim alanlarını, ilgi ve gereksinimlerini temel alan, evrensel değerler ışığında, yaparak yaşayarak öğrenme imkânları sunan, okul aile işbirliğinin önemine inanan, farklı ortamlarda kendini özgürce ifade edebilen, mutlu bireyler yetiştirmek için varız.

VİZYONUMUZ 

’’Okul öncesi eğitiminde bir birey; hayatındaki altın yılları olan bu dönemi Dilşad Refizade Anaokulunda tamamlamış ise ileriki eğitim hayatında ve sosyal yaşantısında başarıyı garanti altına almış demektir.’’

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Çevreci

2) Yaratıcı

3) Girişimci 

4) Katılımcı

5) Araştırmacı

6) Yenilikçi
7)Duyarlı

8) Hoşgörülü

9) Yardımsever

10) Meraklı

11) Dürüst

12) Sevecen

13) Pozitif

14) Çözüm Odaklı
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri  

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%90
	%95
	%97
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)

	%10
	%8
	%5
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)

	%90
	%95
	%97
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4.
	Okulda özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin tespitinin uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.5
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımına  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  oranı (%)
	%5
	%8
	%10
	%10
	%10
	%10

	PG.1.1.6
	 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)  
	%35
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması için muhtarlıktan yardım alınarak alan taraması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 
Kayıt Komisyonu
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için Cuma günleri öğretmenlerin devamsız öğrencileri bildirim formu düzenlemesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri

Müdür Yardımcısı 
	Eğitim-Öğretim Yılı

	1.1.2a
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Okula kayıt aşamasında velilere öğrencinin okula uyumunu kolaylaştırılmasını sağlayacak bir yol haritasının (broşür vb.) verilecektir.
	Okul Yönetimi
	01 Temmuz-30 Eylül

	1.1.3a
	Rehber öğretmen tarafından okula uyum, okul fobisi, oryantasyon ve çocuklarda güvenli bağlanma konularında velilere seminerler düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eylül-Ekim 2019

	1.1.4
	Özel eğitime ihtiyacı olduğu düşünülen öğrencilerin rehber öğretmene yönlendirilmesi    resmi olarak RAM a yönlendirilmeleri sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
Sınıf Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı; muhtaçlığını belgelendiren velilerimizin ve çocuk esirgeme kurumundan gelen çocuklarımızın   Bakanlığımızın 2023 Eğitim vizyonu doğrultusunda ve Okul Aile Birliği katkıları ile sağlanacaktır..
	Okul Yönetimi
Okul Aile Birliği
	2019-2023 Yılları

	1.1.6
	Okula uyum haftasında öğrencilere ve Özel Eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunu  kolaylaştırıcı etkinlikler ve oyunlar düzenlenecektir. Öğretmenlerimizin bu doğrultuda hizmet içi eğitime katılmaları teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi
Sınıf Öğretmenleri

Rehberlik Servisi
	Eylül-Ekim 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri  

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%90
	%95
	%98
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.2
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	%60
	%70
	%78
	%85
	%90
	%100

	PG.2.1.3
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	%10
	%35
	%50
	%75
	%90
	%100

	PG.2.1.4
	Bir eğitim-öğretim döneminde en az bir sınıf içi veli katılımı etkinliğine katılan veli oranı (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%95
	%100

	PG.2.1.5
	Okul öncesi eğitimde yürütülen sınıf proje sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.2.1.6
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda katılım gösterdikleri etkinlikler kapsamında velilere düzenlenen belge oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%98
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Eğitim-Öğretim sürecinde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda yapılan gezi ve gözlemlere sıklıkla yer verilecektir.
	Sosyal Etkinlik Komisyonu
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	2.1.2
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük esas alan etkinliklere (Huzur Evi Ziyareti , Geri dönüşüm kompleksi ziyareti vb.) yer verilecektir.
	Sosyal Etkinlik

Eko-Okul Komisyonu
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	2.1.3
	Öğretmenlerin veli toplantılarında  EBA  hakkında velileri bilgilendirerek EBA Ders portalına öğrenci kayıtlarının arttırılması sağlanacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	2.1.4
	Öğretmenlerin sınıf içi etkinlik planlarında velilerin meslek, yetenek vb. doğrultusunda aile katılım etkinliklerine sıklıkla yer vermesi.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	2.1.5
	Öğretmenlerin okulumuzda uygulamakta olduğu bakanlık ve il projelerinin yanında öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçları doğrultusunda  özgün sınıf projeleri uygulamaları sağlanacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	2.1.6
	Velilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda aile katılım etkinliklerine katılımlarını ve motivasyonlarını arttırmak amacıyla katılım ve teşekkür  belgelerinin verilmesi sağlanacaktır.
	Okul Yöneetimi

Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Dönemi


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir Eğitim öğretim metodu ve rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi , beceri ve hazırbulunuşlukları ile orantılı bir şekilde İlkokula hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri   

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan  öğrenci oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.2.2.2
	Okulumuzda Ulusal-uluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	4
	5
	7
	8
	10
	10

	PG.2.2.3
	Okulumuzda rehberlik servisince düzenlenen rehberlik faaliyetlerine katılan veli oranı (%)
	%65
	%75
	%85
	%95
	%99
	%100

	PG.2.2.4
	Okulumuzda Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri  katılan veli oranı (%)
	%65
	%75
	%85
	%95
	%99
	%100

	PG.2.2.5
	Okulumuzda hizmet içi eğitim ile öğretim yöntem ve teknikleri kurs veya seminerlere katılan öğretmen oranı (%)
	%50
	%65
	%75
	%80
	%90
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Akdeniz Üniversitesi PDR , Okul Öncesi Eğitim Öğretmenliği, Güzel Sanatlar Fakültesi, Ziraat Fakültesi gibi bölümlerle iletişime geçilip projeler yürütülerek etkin işbirliği sağlanması
	Okul İdaresi 
Sınıf Öğretmenleri

Rehberlik Servisi
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	2.2.2
	Eko-Okul , Beslenme Dostu Okul , Beyaz Bayrak, Erasmus+ vb. Projeleri yürütmeye devam ederek yeni projelere başvurulması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi 

Eko Okul Komisyonu
Beslenme Dostu Okul Komisyonu

Erasmus+ Komisyonu

Zümre Başkanları
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	2.2.3
	Ailelerin ilgi ve ihtiyaçları kayıt sırasında velilere doldurtturulacak Aile İhtiyaç Belirleme Formları doğrultusunda Aile Eğitim Seminerlerinin arttırılması sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi

	Eğitim-Öğretim Dönemi

	2.2.4
	Velilerin en çok katılım sağladıkları gün ve saatlerde veli toplantıları ve aile katılım etkinliklerinin düzenlenmesi.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	2.2.5
	Mahalli ve diğer hizmet içi eğitim faaliyetlerine öğretmenlerin katılımlarının arttırılması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
Tüm Öğretmenler
	Eğitim-Öğretim Dönemi


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.

Performans Göstergeleri   

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	%10
	%15
	%20
	%30
	%50
	%50

	PG.3.1.3
	Okulumuzda Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı


	25
	24
	23
	22
	22
	22

	PG.3.1.4
	Okulumuzda İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.5
	Ulusal -Uluslararası bir alanda kuruma kazandırılan ödül durumu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG.3.1.6
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuz bahçesine fiziki ve maddi imkanlar doğrultusunda belediyeler ve sponsorlar ile işbirliği ile  tasarım ve beceri atölyesi oluşturulması.
	Okul İdaresi
	2019-2023 Yılları

	3.1.2
	Öğretmenleri Yüksek Lisans Yapmaları için teşvik ederek Yüksek lisans yapmak isteyen öğretmenlerin eğitim saatleri düzenlenirken kolaylık sağlanması.
	Okul İdaresi
	2019-2023 Yılları

	3.1.3
	Okulumuz kayıt sınırlarında bulunan öğrencilere yönelik çalışmalar yapılarak diğer kayıt bölgelerinde bulunan öğrencilerin kendi bölgelerinde bulunan okullara yönlendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	2019-2023 Yılları

	3.1.4
	İş güvenliği Eğitimi alan Personelin İlçe İş Sağlığı ve Güvenliği Uzmanı ile işbirliği içinde yeni eğitimler planlanarak sayının arttırılması.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	3.1.5
	Okulumuzda uygulanan projelerin devamlılığı sağlanarak; Veli, öğrenci,diğer paydaşlarla iletişim ve işbirliği arttırılarak başarı seviyesinin yükseltilmesi ödül alınması yönünde çalışmaların sürdürülmesi.
	Okul İdaresi

Tüm proje Komisyonları
	2019-2023 Yılları

	3.1.6
	Okulumuz iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranını arttırmak için paydaşlar ile iletişimi ve işbirliğini; toplantılar, eba kullanımı, okulumuzda bulunan dilek ve öneri kutusunu daha aktif hale getirerek sağlamak.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Dönemi


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	380,000,00
	420,000,00
	450,000,00
	480,000,00
	520,000,00
	2,250,000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	400,000,00
	380,000,00
	400,000,00
	390,000,00
	380,000,00
	1,950,000,00

	TOPLAM
	780,000,00
	800,000,00
	850,000,00
	870,000,00
	900,000,00
	4,200,000,00


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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